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1. Základní informace o strategii (souhrnný dokument) 

Název strategie 

Strategie území správního obvodu ORP 

Karlovy Vary v oblasti předškolní výchovy 

a základního školství, sociálních služeb, 

odpadového hospodářství a cestovního 

ruchu 

Gestor tvorby strategie Město Karlovy Vary 

Schvalovatel strategie 
Valná hromada Svazku obcí 

Slavkovského lesa pro obnovu venkova 

Forma a datum schválení/projednání 
Schválena na jednání starostů dne 28. 8. 

2015 

Doba realizace strategie 2015-2024 

Odpovědnost za implementaci 
Svazek obcí Slavkovský les pro obnovu 

venkova 
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2. Popis způsobu zpracování Akčního plánu 

Akční plán rozvoje území správního obvodu obce s rozšířenou působností Karlovy 

Vary vznikal oficiálně od června 2015, nepřímo se však jeho podoba začala rýsovat 

již na konci první fáze projektu Systémová podpora rozvoje meziobecní spolupráce 

v ČR v rámci obvodů obcí s rozšířenou působností. 

První náznaky akčního plánu se rýsovaly při sestavování problémových okruhů a cílů 

jednotlivých kapitol souhrnného dokumentu. Finální podoba vznikala při neformálních 

setkáních představitelů obcí a měst v rámci druhé fáze projektu a také za přispění 

manažerů dotčených DSO. Z nemalé části se na tvorbě návrhů rozvojových aktivit 

podílel také realizační tým. Důvodem byl fakt, že SO ORP Karlovy Vary sestává ze 

čtyřiceti obcí sdružených v nejméně pěti svazcích, které sice dobře fungují, avšak ani 

jeden nezaujímá co do území ve SO ORP dominantní pozici. V případě řešení 

problémů definovaných pro zcela jiné uskupení obcí bylo potřeba hledat zcela nové 

cesty, jak na stanovené cíle v souhrnném dokumentu patřičně odpovědět. 

Akční plán vznikl jako výstup diskuze nad předloženými návrhy aktivit, které 

vycházely z informací od obcí, jejich místních plánů obnovy, z databáze 

Regionálního akčního plánu a také z přechozích diskuzí, při kterých se řešilo 

definování jednotlivých cílů v daných oblastech a také při řešení indikátorů cílů a 

problémových okruhů. Bez alespoň hrubé představy o potenciálních rozvojových 

aktivitách by nebylo možné tyto kapitoly strategické části dokumentu zpracovat. 

Do tvorby akčního plánu se více či méně zapojila zhruba polovina obcí ze SO ORP 

Karlovy Vary. V některých případech šlo o elektronickou komunikaci při hledání 

aktivit či jen návrhů s potenciálem úspěšné meziobecní spolupráce, v některých 

případech šlo o hlubší spolupráci s RT. Nejužší spolupráce fungovala s motivujícími 

starosty, kdy se v případě RT ORP Karlovy Vary podařilo dosáhnout zastoupení jak 

malých obcí, tak i větších měst. 

Při tvorbě akčního plánu narazil realizační tým na jedinou, avšak velmi zásadní 

překážku. Podobně jako při samotném začátku, kdy bylo potřeba starosty opakovaně 

oslovovat kvůli vyplnění různých dotazníků, stejně tak i nyní při potřebě opakovaně 

shromáždit alespoň část představitelů obcí a měst k diskuzi nad aktivitami, docházelo 

k výraznému úbytku entuziasmu na straně starostů. RT si toto ochabnutí zájmu 

vysvětluje (také na základě několika osobních pohovorů) faktem, že u velké části 

návrhů se předpokládalo financování aktivit prostřednictvím jednotlivých operačních 

programů, kdy však dosud není jasné, kdy budou „spuštěny“. 
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3. Zásobník rozvojových aktivit 

č. Cíl dle SD Oblast 

Název 

rozvojových 

aktivit 

Období 

realizace 

Realizátor budoucí 

rozvojové aktivity 

1 

1.1 

Společná organizace 

povinného plaveckého 

výcviku, lyžařských 

kurzů, exkurzí, výletů, 

zájezdů, společné 

využívání komunitních 

center – domů dětí a 

mládeže, společné 

využívání 

víceúčelových 

sportovišť 

školství 

Spolupráce 

venkovských 

škol při 

organizaci 

kurzů a 

výletů 

11/2015 – 

06/2023 

Zúčastněné 

venkovské školy ve 

spolupráci s místní 

DSO/NNO 

2 
4.1 

Zřízení svazkových škol 
Školství 

Zřízení 

svazkových 

škol 

1/2020 – 
12/2023 

Bečov n/T 
Kyselka 
Žlutice 

3 

1.1 

Využití pečovatelské 

služby stávající 

společnosti i pro okolní 

obce a rozvoj služby ve 

vzdálenějších částech 

regionu 

Sociální 

oblast 

Rozšíření 

pečovatelské 

služby 

stávající 

společnosti 

do okolních 

obcí 

06/2016 – a 
dále 

- Svazek obcí 
Slavkovský les pro 
obnovu venkova 

- DSO Doupovské 
hory 

- mikroregion Sokolov 

- mikroregion Krušné 
hory západ 

4 
1.1 

Optimalizace sítě 
sběrných dvorů 

Odpadové 
hospodářství 

Společný 
sběrný dvůr 

1/2016 – 
10/2023 

Svazek obcí 
Slavkovský les pro 
obnovu venkova 

- DSO Doupovské 
hory 

- mikroregion Sokolov 

- mikroregion Krušné 
hory západ 

5 

1.1 
Zřízení DSO pro 

efektivnější vyjednávání 
s dopravci 

Dopravní 
obslužnost 

regionu 

Založení 
DSO pro 
kvalitu 

cestování 
regionem 

9/2016 – a 
dále 

DSO Cestování 

regionem 

6 
1.1 

Založení destinační 
agentury 

Aglomerace 
Založení 

destinační 
agentury 

06/2016 – 

01/2017 

Město Karlovy Vary ve 

spolupráci s ostatními 

obcemi aglomerace 
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 4. Akční plán 

č. Cíl dle SD Název 

Zdůvodnění 

potřebnosti 

rozvojových aktivit 

Zaměření 

rozvojové 

aktivity 

Náklady 
Zdroj 

financování 

Období 

realizace 

Realizátor 
budoucí 

rozvojové 
aktivity 

Připrav

enost 

ŠKOLSTVÍ 

1 

 1.1 Společná 

organizace 

povinného 

plaveckého 

výcviku, 

lyžařských 

kurzů, exkurzí, 

výletů, zájezdů, 

společné 

využívání 

komunitních 

center – domů 

dětí a mládeže, 

společné 

využívání 

víceúčelových 

sportovišť 

Spolupráce 

venkovskýc

h škol při 

organizaci 

kurzů a 

výletů 

Podpora 

konkurenceschopno

sti a modernizace 

základnách škol, 

zajištění optimálně 

dimenzované sítě 

školství 

žáci základních 

škol regionu, 

rodiče, 

zaměstnanci 

škol, nestátní 

neziskové 

organizace 

Pobytové akce: 550 
Kč na jedno dítě 

(ubytování, strava, 
lektorné, doprava) 

Jednodenní akce 

poznávacího a 

vzdělávacího 

charakteru: cca 150 

Kč na dítě 

Příspěvky 

zapojených 

škol 

Karlovarský 

kraj  

11/2015 – 

06/2023 

Zúčastněné 

venkovské školy 

ve spolupráci 

s místní 

DSO/NNO 

Záměr 

2 
4.1 Zřízení 

svazkových škol 

Zřízení 
svazkových 

škol 

Podpora 

konkurenceschopno

sti a modernizace 

základnách škol, 

zajištění optimálně 

dimenzované sítě 

školství, snížení 

hrozby zániku 

základních škol 

Žáci základních 

škol regionu, 

zaměstnanci 

škol, rodiče 

Cca 500 000 Kč 
prvotních nákladů 

pro zřízení 
svazkové školy. 

OP  
1/2016 – 
12/2020 

Bečov n/T 
Kyselka 
Žlutice 

Záměr 
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č. Cíl dle SD Název 

Zdůvodnění 

potřebnosti 

rozvojových aktivit 

Zaměření 

rozvojové 

aktivity 

Náklady 
Zdroj 

financování 

Období 

realizace 

Realizátor 
budoucí 

rozvojové 
aktivity 

Připrav

enost 

v menších obcích 

SOCIÁLNÍ OBLAST 

3 

1.1 Využití 
pečovatelské 

služby stávající 
společnosti i 

pro okolní obce 
a rozvoj služby 

ve vzdálenějších 
částech regionu 

Rozšíření 
pečovatelsk

é služby 
stávající 

společnosti 
do okolních 

obcí 

Možnost zvýšení 

uplatnitelnosti osob 

ohrožených 

sociálním 

vyloučením na trhu 

práce, zvýšení 

kvality a udržitelnosti 

systému sociálních 

služeb 

 

Senioři, osoby 

s kombinovaný

m postižením, 

osoby s jiným 

zdravotním 

postižením, 

sluchově nebo 

zrakově 

postižení, 

duševně 

postižení, 

mentálně 

postižení, 

tělesně 

postižení 

Zhruba 300 000 
Kč/obec/rok 

Program 

podpory 

poskytovatel

ů sociálních 

služeb kraje, 

OPZ 

06/2016 – a 
dále 

- Svazek obcí 
Slavkovský les 

pro obnovu 
venkova 

- DSO Doupovské 
hory 

- mikroregion 
Sokolov 

- mikroregion 
Krušné hory 

západ 

Záměr 

ODPADOVÉ HOSPODÁŘSTVÍ 

4 

1.1 Optimalizace 
sítě sběrných 

dvorů 

Společný 
sběrný dvůr 

Zvýšení podílu 

materiálového a 

energetického 

využití odpadů 

přímo samotnými 

obcemi, zamezování 

vzniku černých 

skládek, 

zpřístupnění 

sběrných dvorů či 

sběrných míst 

Obyvatelé obcí 

a měst, 

živnostníci, 

firmy, obce 

5 000 000 OP 
1/2016 – 
10/2023 

Svazek obcí 
Slavkovský les 

pro obnovu 
venkova 

DSO Doupovské 
hory 

mikroregion 
Sokolov 

mikroregion 
Krušné hory 

Záměr 
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č. Cíl dle SD Název 

Zdůvodnění 

potřebnosti 

rozvojových aktivit 

Zaměření 

rozvojové 

aktivity 

Náklady 
Zdroj 

financování 

Období 

realizace 

Realizátor 
budoucí 

rozvojové 
aktivity 

Připrav

enost 

obyvatelům všech 

obcí a měst 

západ 

DOPRAVNÍ OBSLUŽNOST REGIONU 

5 

1.1 Zřízení DSO 

pro efektivnější 

vyjednávání s 

dopravci 

Založení 

DSO pro 

kvalitu 

cestování 

regionem 

Aktivita může 

pomoci řešit 

problematiku 

nedostatku spojů 

veřejné dopravy pro 

obyvatele menších 

obcí 

Žáci, 

ekonomicky 

aktivní 

obyvatelé 

(pracující), 

senioři, obecně 

obyvatelé 

okrajových 

částí SO ORP 

Karlovy Vary, 

dopravní 

společnosti 

400 000 Kč 
Členské 

příspěvky 
obcí 

9/2016 – a 
dále 

DSO Cestování 

regionem 
Záměr 

AGLOMERACE 

6 

1.1 Založení 

destinační 

agentury 

Založení 

destinační 

agentury 

Společná destinační 

agentura může 

pomoci řešit 

nedostatečnou 

meziobecní 

spolupráci při 

vytváření 

infrastruktury pro 

cestovní ruch. 

Zároveň vzniknou 

nová pracovní místa 

či možnosti pro 

podnikání 

Obyvatelé obcí 

aglomerace 

Karlovy Vary, 

živnostníci, 

nezaměstnaní, 

turisté 

600 000 Kč 

Členské 

příspěvky, 

rozpočty 

zapojených 

obcí na 

podporu CR 

06/2016 – 

01/2017 

Město Karlovy 

Vary ve 

spolupráci 

s ostatními 

obcemi 

aglomerace 

Záměr 
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Cíl 1 – Společná organizace povinného plaveckého výcviku, 

lyžařských kurzů, exkurzí, výletů, zájezdů, společné využívání 

komunitních center – domů dětí a mládeže, společné využívání 

víceúčelových sportovišť 

Rozvojová aktivita -  Spolupráce venkovských škol při organizaci kurzů a 

výletů 

Základní myšlenkou tohoto cíle je zajištění udržitelných volnočasových a 

mimoškolních aktivit pro děti a mládež ze základních škol hlavně ve venkovských 

oblastech ORP Karlovy Vary. Předpokladem je buď založení nového či využití 

stávajícího DSO sdružující obce, které zřizují školu (případně i MŠ) a nebo využití 

spolupráce s NNO, která je schopná dle svého portfolia takové aktivity zajišťovat. 

Přínosem je v obecné rovině jak rozvoj meziobecní spolupráce, ale také rozvoj 

spolupráce škol, které častěji než jako partneři vystupují jako soupeři. Konkrétně pro 

školy (a tím pádem i pro obce) je hlavní přínos ve zjednodušení organizace, která je 

v takovém případě přenesena na jeden subjekt (DSO, NNO nebo spolupráce obou), 

a také ve sdílení nákladů. Příkladem může být například povinný lyžařský výcvik, 

který se obvykle týká žáků sedmých tříd ZŠ. Jednotné organizace mohou využít 

například ZŠ Toužim, Bochov a Bečov. V současné době není výjimkou, kdy namísto 

celé třídy se kurzu může (obvykle z finančních důvodů) zúčastnit jen část dětí. Při 

koordinování akce pro tři školy najednou je možné naplnit společně celý autobus 

(rozdělení nákladů), zajištění účasti například vždy jen jednoho učitele z každé školy 

a podobně. V případě, že například výlety bude společně organizovat DSO pro více 

škol, je možné podle jejich zaměření využívat i dotační tituly Karlovarského kraje, 

které tradičně počítají například s podporou environmentální výchovy.  

Cíl 2 - Zřízení svazkových škol  

Rozvojová aktivita - Zřízení svazkových škol  

Svazkové školy mohou být ve SO ORP Karlovy Vary zásadním krokem k 

udržitelnému školství v regionu. Záměrně však uvádíme tento cíl jako poslední, 

neboť v sobě může kombinovat všechny tři předchozí. Prvním krokem je vytipování 

několika ZŠ, které by se v budoucnu staly základem svazkových škol. Zde je potřeba 

vzít v potaz, že součástí svazkové školy je nejen základní, ale i mateřská škola. Ve 

SO ORP Karlovy Vary se dá předpokládat vznik zhruba 5 svazkových škol (včetně 

stávající uvedené níže jako příklad dobré praxe), které budou v sobě sdružovat 

blízké základní i mateřské školy. Výhodou je zachování jednotného systému výuky 

od předškolního systému vzdělávání přes první až k druhému stupni základní školy i 

přesto, že budou muset děti časem vystřídat jednu až dvě různé budovy. S největší 

pravděpodobností se však budou s určitými kantory potkávat téměř celou dobu 

základní školní docházky a mohou kontinuálně navštěvovat rozličné mimoškolní 

aktivity. 
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Pro obce jsou svazkové školy výhodné hlavně z ekonomického hlediska. 

Nezanedbatelným pozitivním důsledkem je však také to, že obec, která má v rámci 

občanské vybavenosti také školu, školku a nebo obojí, je atraktivní pro mladé rodiny. 

Je tak tedy možné zajistit si příliv nových obyvatel, nebo alespoň zabránit stěhování 

mladých do větších měst. 

Cíl 3 - Využití pečovatelské služby stávající společnosti i pro okolní 

obce a rozvoj služby ve vzdálenějších částech regionu  

Rozvojová aktivita - Rozšíření pečovatelské služby stávající společnosti do 

okolních obcí 

Základní myšlenkou tohoto cíle je využít plánu Karlovarského kraje, který ve svém 

Střednědobém plánu rozvoje sociálních služeb, počítá se zásadní podporou rozvoje 

terénních a ambulantních služeb zaměřených na seniory a různě postižené občany. 

Hlavním předpokladem pro naplnění tohoto cíle je zájem obcí řešit problematiku 

nedostupných sociálních služeb i v případě, že se jedná jen o několik málo klientů. 

Ruku v ruce s tímto rozhodnutím je však potřeba zajistit důkladný průzkum potřeb 

dané obce a jejich obyvatel. Teprve potom nastává okamžik, kdy je na místě hledat 

mezi sousedními obcemi vhodné partnery. Nelze předpokládat, že by se pro takový 

druh spolupráce hodila kooperace všech obcí SO ORP dohromady. Předpokladem 

pro úspěšnou realizaci tohoto cíle je fakt, že zájem o rozvoj pečovatelské služby, 

osobní asistence a přidružených služeb mají i samotní poskytovatelé. Zatím však 

tento rozvoj stagnuje převážně kvůli nedostatečné osvětě a skomírajícímu zájmu 

obcí. 

Cíl 4 -  Optimalizace sítě sběrných dvorů  

Rozvojová aktivita - Společný sběrný dvůr 

Pozitiva tohoto způsobu řešení odpadového hospodářství jsou následující: Omezení 

vzniku černých skládek (omezení výdajů na jejich likvidaci), rozdělení nákladů na 

provoz sběrného dvora mezi více obcí, plné využití sběrného dvora, nakládání 

s odpady, které splňuje veškeré legislativní předpisy a snížení nákladů na odvoz 

odpadů z pohledu obyvatel – producenta odpadu.  

Sběrný dvůr je zařízení, jehož provoz obvykle obce financují z poplatku za odpady 

od občanů v dané obci. Náklady na jeho provoz se pohybují, podle jeho velikosti, 

okolo 50 000 Kč měsíčně (okolo 600 000 Kč ročně). Náklady na odstranění černých 

skládek se pohybují v řádech statisíců. Využitím sběrného dvora pro občany dalších 

obcí, vzrostou náklady na jeho provoz, které se však rozdělí mezi jednotlivé obce a 

obec, která sběrný dvůr vlastní, může ušetřit za provoz zařízení, které by jinak 

financovala samostatně. Využitím sběrných dvorů lze snížit roční náklady na likvidaci 

černých skládek. Společným sběrem odpadů z většího územního celku s efektem 
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omezení vzniku černých skládek a podílením se na financování provozu sběrného 

dvora by mohlo dojít k úsporám řádově v desetitisících Kč. 

 

Cíl 5 -  Zřízení DSO pro efektivnější vyjednávání s dopravci 

Rozvojová aktivita - Založení DSO pro kvalitu cestování regionem 

Realizace tohoto cíle je opět výrazně závislá na důkladné analýze potřeb území a to 

nejlépe bez ohledu na možnosti stávajících dopravců. V zásadě by mělo jít o 

průzkum zájmu místních obyvatel o cestování regionem. Rozhodně se doporučuje 

řešit tento cíl v souvislosti s přípravou podkladů pro možnosti řešení cíle 3.1 v oblasti 

školství. Je zde velký předpoklad pro součinnost obou cílů a jejich provázání v jeden. 

Zatímco v cíli 3.1 v oblasti školství je základem řešení potřeby dopravní obslužnosti 

okrajových částí regionu směrem k venkovským školám, zde se předpokládá 

zaměření také na potřeby dalších cílových skupin (například seniorů). Jak již bylo 

zmínění v dílčím tématu školství, je možné analyzovat tyto potřeby společně. Je zde 

předpoklad, že díky tomu je možné snáze najít vhodné partnery na úrovni obcí. 

Pokud zjištění například z dotazníkových šetření nepovedou jednoznačně k tvrdé 

realizaci cíle, tedy k nákupu dopravních prostředků, je možné jich využít 

prostřednictvím DSO k lepší vyjednávací pozici při kontaktu se stávajícími dopravci. 

Cíl 6 -  Založení destinační agentury 

Rozvojová aktivita - Založení destinační agentury 

 Destinační agentura je obecně prospěšná společnost, která se zabývá rozvojem a 

udržováním cestovního ruchu v dané destinaci. Jejím hlavním cílem je koordinace 

úzké spolupráce mezi jednotlivými soukromými i veřejnoprávními subjekty 

cestovního ruchu v regionu i v celé České republice i v některých destinacích v 

zahraničí za účelem zkvalitnění a rozšíření nabízených služeb, podpora pozitivní 

prezentace regionu v České republice i zahraničí, rozvoj pracovních příležitostí, 

zejména v malém a středním podnikání, ochrana životního prostředí, vzdělávání a 

další aktivity.  

První krok v založení destinační agentury je určení právní formy. Z průzkumů 

Janečka, P1 (2013) vyplývá, že nejčastěji se využívá forma o.p.s. a zájmové sdružení 

právnických osob, ale zastoupeny jsou i jiné právní formy. Výběr určují převážně 

podmínky vzniku a předmět činnosti organizace. V případě tohoto dokumentu 

budeme pracovat s variantou, že nositelem principu destinační agentury může být 

DSO, neboť se jedná o další projev meziobecní spolupráce. Způsob získávání financí 

si po založení určí členové společnosti (členské příspěvky, dotace). 

                                                           
1
  JANEČEK, P., Rok 2013 a organizace destinačního managementu. [online] 2014-10-26. Dostupné z 

<http://www.tvp.zcu.cz/cd/2013/PDF_sbornik/23.pdf> 
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5. Podrobná specifikace preferovaných rozvojových aktivit 

meziobecní spolupráce 

Rozvojová aktivita 1 – Spolupráce venkovských škol při organizaci 

kurzů a výletů  

Iniciátor rozvojové aktivity 

Cesta z města, o. s.  

 

Jaký problém rozvojová aktivita řeší? 

Nedostatečná nabídka volnočasových aktivit pro děti a mládež 

 

Jaké jsou příčiny problému? 

Příčinou problému je nedostatečná spolupráce škol. Ve SO ORP Karlovy Vary se 

nachází poměrně velké množství malých škol, které samostatně jen velmi těžko 

konkurují školám ve větších městech. Příčinou je nedostatek žáků. Ten se promítá 

mimo jiné do problému, kdy je téměř nemožné ekonomicky i prakticky řešit kurzy 

plavání, lyžařské výcviky, výlety a podobně. 

 

Jaké jsou cíle/očekávané přínosy rozvojové aktivity? 

Tento cíl může reagovat obzvláště na potřeby škol v menších obcích, které se 

potýkají s nedostatkem žáků, a organizace výše zmíněných aktivit může být finančně 

náročná. Společná organizace může v případě dohody více obcí se ZŠ (nebo i MŠ) 

jít na vrub pro tyto účely založeného DSO nebo NNO, které v regionu působí. 

 

Zapojené obce 

Kolová, Útvina, Božičany, Kyselka, Štědrá, Valeč, Chyše… 

 

Místo realizace rozvojové aktivity 

SO ORP Karlovy Vary 

 

V čem je navrhované řešení inovativní? 

Inovativnost navrhovaného řešení spočívá v tom, že aktivity, které mohou školy ve 

větších městech řešit zcela samostatně, zde z organizačního hlediska budou 

přeneseny mimo zaměstnance daných škol. Ty si budou objednávat službu, avšak 

vzhledem k tomu, že aktivita připadne na vrub neziskové organizace nebo svazku, 

který sdružuje zřizovatele škol, nebude tento fakt generovat pro školy žádné náklady 

navíc. 

 

 

Předpokládané datum zahájení a ukončení rozvojové aktivity 

09/2016 – 06/2023 
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Rozvojová aktivita 2 – Zřízení svazkových škol 

Iniciátor rozvojové aktivity 

Svazková škola regionu Karlovarský venkov 

 

Jaký problém rozvojová aktivita řeší? 

Aktivita řeší fatální nenaplněnost základních a mateřských škol ve venkovských 

oblastech SO ORP Karlovy Vary. 

 

Jaké jsou příčiny problému? 

Příčinou problému je všeobecně nepříznivý demografický vývoj obyvatelstva a 

nedostatečná konkurenceschopnost venkovských škol. 

 

Jaké jsou cíle/očekávané přínosy rozvojové aktivity? 

Svazková škola může být zásadním cílem pro udržení ZŠ a MŠ na venkově a v 

okrajových částech SO ORP Karlovy Vary. Jde o spojení několika subjektů pod jednu 

administrativu. Důsledkem jsou například provozní úspory, zkvalitnění výuky 

(zejména díky lepším možnostem financování, nebo „sdílení“ například učitele cizího 

jazyka pro všechny zúčastněné školy), lepší podmínky pro volnočasové aktivity 

(kooperace s cílem 1.1 a 2.1, ale také větší možnosti ve specializaci ZŠ a MŠ. 

 

Zapojené obce 

Bečov nad Teplou 

Kyselka 

Žlutice 

 

Místo realizace rozvojové aktivity 

ZŠ a MŠ ve venkovských oblastech SO ORP Karlovy Vary 

 

V čem je navrhované řešení inovativní? 

Inovativnost spočívá v tom, že vyjma jediného svazku obcí na území SO ORP 

Karlovy Vary, který se provozem svazkové školy zabývá, není v této oblasti žádná 

další taková organizace. Trh tedy není z pohledu svazkových škol přesycen a při 

odhlédnutí od reálných rizik této aktivity se jedná o potenciálně úspěšná aktivita, 

jehož důsledkem bude zachování fungujícího a konkurenceschopného školství ve 

venkovských oblastech SO ORP Karlovy Vary. 

 

Předpokládané datum zahájení a ukončení rozvojové aktivity 

1/2016 – 12/2020 
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Rozvojová aktivita 3 – Rozšíření pečovatelské služby stávající 

společnosti do okolních obcí 

Iniciátor rozvojové aktivity 

Ladara, o.p.s. 

 

Jaký problém rozvojová aktivita řeší? 

Aktivita řeší postupný útlum podpory pobytových zařízení pro seniory a osoby se 

zdravotním postižením a přílišnou centralizaci sociálních služeb do statutárního 

města. Také řeší potřebnou podporu pro seniory, kterých vzhledem 

k demografickému vývoji přibývá. Tato služby jim umožňuje zůstávat déle 

v přirozeném prostředí komunity. 

 

Jaké jsou příčiny problému? 

Nedostatečná osvěta 

Předsudky vázané k využívání pomoci zvenčí 

Nedostatečná kontrola nad využíváním příspěvků na péči 

Nejistota v oblasti získání dotací pro poskytovatele sociálních služeb 

Nepříznivý demografický vývoj – stárnutí populace 

 

Jaké jsou cíle/očekávané přínosy rozvojové aktivity? 

Tento cíl počítá s využitím pobídky Karlovarského kraje, respektive Střednědobého 

plánu sociálních služeb Karlovarského kraje, směrem ke kapacitnímu i územnímu 

rozšiřování Pečovatelské služby do každé obce nejen SO ORP, ale celého kraje. 

Rozšířením tohoto typu služeb dojde k zajištění důstojných životních podmínek 

seniorů i osob s kombinovaným postižením, osob s jiným zdravotním postižením, 

sluchově nebo zrakově postižených, duševně postižených, mentálně postižených a 

tělesně postižených v přirozeném prostředí, aniž by byli nuceni opouštět své domovy 

a žít v cizím prostředí pobytových zařízení se sociálními službami. 

 

Zapojené obce 

Obce SO ORP Karlovy Vary 

 

Místo realizace rozvojové aktivity 

SO ORP Karlovy Vary 

 



 

15 

 

V čem je navrhované řešení inovativní? 

Navrhované řešení předpokládá úzkou spolupráci mezi poskytovateli sociálních 

služeb coby garanty kvality poskytované péče a obcemi, které mohou v přiměřeném 

dosahu zajišťovat tuto službu personálně pro okolní obce. Předpokládá se využití 

například dlouhodobě nezaměstnaných, které je možné do této aktivity zapojit 

prostřednictvím rekvalifikačních kurzů, které někteří poskytovatelé sociálních služeb 

sami nabízejí. 

 

Předpokládané datum zahájení a ukončení rozvojové aktivity 

06/2016 – a dále 
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Rozvojová aktivita 4 – Společný sběrný dvůr 

Iniciátor rozvojové aktivity 

Svazek obcí Slavkovský les pro obnovu venkova 

 

Jaký problém rozvojová aktivita řeší? 

Komunální a jemu podobný odpad není využíván energeticky. Tento fakt nahrává 

větší aktivitě jednotlivých obcí z hlediska využití odpadu, který je na jejich území 

produkován. Řešení takového problému však předpokládá založení obecní či 

svazkové svozové společnosti a vybudování zařízení, které odpady využívá 

energeticky. Takové řešení není nemožné, nicméně je velmi nákladné a není příliš 

reálné jej v nejbližších letech dosáhnout. 

 

Jaké jsou příčiny problému? 

Na území SO ORP se v současné době nachází 14 sběrných dvorů, kdy 3 jsou 

přímo v Karlových Varech a 4 jsou koncentrovány do prostoru vojenského újezdu 

Hradiště. Další sběrné dvory jsou umístěny ve větších sídlech, jako je Toužim, 

Bochov či Nejdek.  

 

Jaké jsou cíle/očekávané přínosy rozvojové aktivity? 

Pozitiva tohoto způsobu řešení odpadového hospodářství jsou následující: Omezení 

vzniku černých skládek (omezení výdajů na jejich likvidaci), rozdělení nákladů na 

provoz sběrného dvora mezi více obcí, plné využití sběrného dvora, nakládání 

s odpady, které splňuje veškeré legislativní předpisy a snížení nákladů na odvoz 

odpadů z pohledu obyvatel – producenta odpadu.  

 

Zapojené obce 

Potenciálně všechny obce SO ORP Karlovy Vary 

 

Místo realizace rozvojové aktivity 

Potenciálně celé území SO ORP Karlovy Vary 

 

V čem je navrhované řešení inovativní? 

Inovativnost spočívá v poměrně velkém potenciálu aktivity. Zavedení společných 

sběrných dvorů může v budoucnu vést k již výše zmíněným aktivitám směřujícím 

k energetickému využití odpadů přímo samotnými obcemi bez prostředníků. 

 

Předpokládané datum zahájení a ukončení rozvojové aktivity 

1/2016 – 10/2023 
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Rozvojová aktivita 5 – Založení DSO pro kvalitu cestování regionem  

Iniciátor rozvojové aktivity 

Svazek obcí Slavkovský les pro obnovu venkova 

 

Jaký problém rozvojová aktivita řeší? 

Dostupná veřejná doprava patří k základní občanské vybavenosti. Z celkového 

pohledu je SO ORP Karlovy Vary relativně dobře obsloužené autobusovými a 

vlakovými linkami. Při bližším zkoumání této problematiky je však možné dojít 

k závěru, že čím vzdálenější jsou obce od Karlových Varů, tím obtížnější je cestování 

po regionu bez osobního automobilu. 

Základní nedostatky z pohledu dopravy: 

 nízký počet autobusových / vlakových spojů v okrajových částech regionu 

 Karlovy Vary nejsou přímo dostupné ze všech obcí SO ORP 

 obce mají jen malý vliv na dopravní obslužnost regionu 

 minimální spolupráce mezi obcemi v oblasti zajištění dostatečné dopravní 

obslužnosti regionu. 

 

Jaké jsou příčiny problému? 

Příčinou problému je pochopitelně vylidňování dotčených okrajových venkovských 

oblastí SO ORP Karlovy Vary a s tím související úbytek zájmu o veřejnou dopravu. 

Na druhou stranu i v těchto oblastech stále žijí lidé – obvykle senioři nebo osoby 

ohrožené sociálním vyloučením. Omezování dopravní obslužnosti tento fakt ještě 

více prohlubuje. 

 

Jaké jsou cíle/očekávané přínosy rozvojové aktivity? 

Cílem je zajištění kvalitní dopravní obslužnosti také okrajových částí SO ORP 

Karlovy Vary, které jsou v současné době odkázány často na jedinou (obvykle 

autobusovou) linku. Inspirací pro tento cíl je fungující DSO BENE-BUS. Základem je 

tedy zřízení DSO, které bude reagovat na potřeby území a stane se adekvátním 

partnerem pro vyjednávání s dopravci. 

 

Zapojené obce 

Obce v okrajových částech SO ORP Karlovy Vary 

 

Místo realizace rozvojové aktivity 

Okrajové části SO ORP Karlovy Vary 
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V čem je navrhované řešení inovativní? 

Navrhované řešení může pomoci řešit několik problémů najednou – všeobecné 

zlepšení dopravní obslužnosti okrajových částí SO ORP Karlovy Vary. Také ale 

řešení problematiky zhoršené dostupnosti základní škol v menších obcích pro žáky 

z místních částí těchto obcí. Řešení se promítne také do problematiky řešení 

sociálně vyloučených lokalit. 

 

Předpokládané datum zahájení a ukončení rozvojové aktivity 

9/2016 – a dále  
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Rozvojová aktivita 6 – Založení destinační agentury  

Iniciátor rozvojové aktivity 

o. s. Andělská Hora 

 

Jaký problém rozvojová aktivita řeší? 

1. Nedostatečná meziobecní spolupráce při vytváření infrastruktury 

v cestovním ruchu 

Tento problém nelze zobecnit na celé území aglomerace. Většina služeb cestovního 

ruchu je situována do Karlových Varů. V blízkém okolí se nachází zejména síť 

cyklostezek a pěších tras, avšak zde stále vzniká velký prostor pro nové aktivity 

ohledně rozšiřování a propojování cyklostezek, stavění nových odpočívadel, 

zdokonalování turistického značení a vymýšlení dalších sportovních atraktivit, které 

by pomohly přilákat turisty z centra do blízkého okolí Karlových Varů. Nynější situace 

je taková, že spíše jde o neorganizovanou a nahodilou spolupráci podmíněnou 

konkrétními aktivity či možnostmi dotačních titulů, případně je podněcována 

aktivitami DSO. Zde se jedná spíše o nedostatečné zkušenosti s realizací 

meziobecní spolupráce. 

 

1. Nedostatečná meziobecní spolupráce při propagaci karlovarské 

venkovské lokality 

Propagace je základem každého správně vedeného marketingu, který by měl 

směřovat k úspěšnému prodeji služby. Pokud budeme na cestovní ruch nahlížet jako 

na obchod, je důsledná a originální propagace základem úspěchu. V současné době 

tuto oblast alespoň částečně podporuje portál Karlovarského kraje Živý kraj. 

Nicméně pokud chtějí obce v bezprostředním okolí Karlovarského kraje využít 

potenciálu, který jim nabízí lázeňství a celková popularita statutárního města nabízí, 

je potřeba brát tento problém vážně. Existuje mnoho propagačních nástrojů a forem 

propagace, které obce mohou společně využívat. Jelikož každý člověk je jiný, také 

každý návštěvník preferuje jiné způsoby informačních nástrojů. Proto je vhodné zvolit 

všechny způsoby informačních kanálů (osobní přístup - infocentrum, internetová 

komunikace - informační systém, tištěná komunikace - letáky, brožurky). K pokrytí 

všech typů komunikací napomůže pouze meziobecní spolupráce v oblasti společné 

prezentace, díky níž návštěvník získá kompletní obraz o celém území, všechny 

potřebné informace na jednom místě a obce ušetří náklady. 

 

Jaké jsou příčiny problému? 

Příčinou problému je nedostatečná spolupráce, respektive neochota či neschopnost 

meziobecní spolupráci v oblasti podpory cestovního ruchu. Dalším důvodem 

nedostatečná atraktivita území, na které je aktivita zacílena. Ačkoliv se v oblasti 

cestovního ruchu neustále realizují rozličné aktivity, nejsou dostatečně provázané a 

nereagují pružně na neustále se měnící trendy v oblasti cestovního ruchu. 
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Jaké jsou cíle/očekávané přínosy rozvojové aktivity? 

Spojení třinácti obcí v jednu turistickou destinaci s sebou nese nemalé problémy, 

které se týkají vzájemné  komunikace, určení společných cílů, následné organizace a 

jejich realizace.  Každá obec si chrání svou samostatnost a své cíle a zastupitelé 

obcí se většinou obávají spolupráce s ostatními zastupiteli, z důvodů obav 

z rozdílných problémů obcí, přebírání odpovědnosti a ze zbytečné práce a 

administrativy, z které by nakonec neplynuly žádné výhody pro jejich obec. Výše 

popsané problémy by byly eliminovány, pokud by se vytvořila destinační společnost, 

která by spravovala území aglomerace Karlovy Vary.  Destinační společnosti se 

zabývají řešením jednotlivých témat spojených s cestovním ruchem, koordinují 

činnosti, zajišťují profesionální fungování destinací, zajišťují finanční udržitelnost a 

udržitelnost lidských zdrojů. 

 

Zapojené obce 

Andělská Hora, Březová, Dalovice, Hory, Jenišov, KARLOVY VARY, Kolová, 

Kyselka, Otovice, Pila, Sadov, Stanovice, Šemnice 

 

Místo realizace rozvojové aktivity 

Andělská Hora, Březová, Dalovice, Hory, Jenišov, KARLOVY VARY, Kolová, 

Kyselka, Otovice, Pila, Sadov, Stanovice, Šemnice 

 

V čem je navrhované řešení inovativní? 

Inovativnost navrhovaného řešení spočívá ve faktu, že destinační agentura založená 

přímo obcemi není nucena generovat zisk – respektive je žádoucí, aby byla schopná 

svými aktivitami sama sebe uživit. Obce mají přímý vliv na fungování destinační 

agentury a společně rozhodují o tom, kterým směrem se bude rozvoj cestovního 

ruchu v oblasti ubírat. 

 

Předpokládané datum zahájení a ukončení rozvojové aktivity 

06/2016 – 01/2017 
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6. Kontakty 

 

Dokument zpracovali: 

Kateřina Kolářová (koordinátor meziobecní spolupráce), tel. 730 625 935, mail: kat-

eri-nka@seznam.cz 

Kamila Prchalová (pracovník pro analýzy a strategie), mail: 

krajzivychvod@seznam,cz 

 

 

mailto:kat-eri-nka@seznam.cz
mailto:kat-eri-nka@seznam.cz
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7. Přílohy 

Příloha 1 -  Zápis z jednání k přípravě akčního plánu ze dne 7. 8. 2015 

Příloha 2 – Zápis z jednání k přípravě akčního plánu ze dne 14. 8. 2015 

Příloha 3 – Zápis z jednání k přípravě akčního plánu ze dne 24. 8. 2015 

Příloha 4  - Zápis ze závěrečného neformálního shromáždění zástupců ze dne 14. 9. 
2015 

 


